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Bilindigi Gzere KOBI'lerle ilgill politikalarin  uygulanmasinda ulusal diizeyde
cygldimiin - sa@lanmasy) nmnmylb KOBl Stutejisi vc Cylem Plam (KSEP), Idarc
Bagkanhgimizin kmrdina:ynnund* ilgill kurum. ve kuruluglann katkisi ile uygulanmoktadir,
Mevcut plan, 2014 sonu itibariyla sona erecek olup, 2015-2018 donemi KSEP'in hazichk
calismalarina  baglanmigtir, Callsthlr cergevesinde kurum sgi ve kurom diyi toplantilar
yapilarak, EK-2'de yer alan Shrutejik Alan ve Hedeller belirlenmigtir. Gelinen noklada, plan
ddnemine iligkin cylemlerin tasarlanmani slireci baglamiy olup, bu kapsamda agafida yer slan
ilkeler gz Unlnde bulundurularak eylem tekliflerinin;

= Eylemler tnerilicken kurum/urvluylann tek baglurma gergeklegtirebilecegl cylemlcrin
yam sira, kucumlar arays iybicligi gerektiren eylemierc daha lazle agirhik verilmesi,

-~ Eylemlerin mumkim oldufupca somut ve sonug odukli, performans gostergelerinin ise
Slghlebilir nitclikte olmas) ve 6ncTilccek eylemlerin makro hedefler ile alt hedeflere hizmet
cdebilir nitclikie olmasi. ; )

- Eylem Snerilerinin EK-3"te yer alan GZFT analizi sonuclari ilc mOmkiin oldugunca
iligkilendirilerck belirlenmesi, ’y

- GZFT analizi sonucu ontaye gikan KOBI'lerin zayif ybnlerini glglendirici cylemierie
birlikte, KOBI'lerin gOglli olduklan y8nlerin kuvvetlendirlimesine yonclik eylsmictin de
dnerilmosi,

~ Diger kamu lurum/kuruluglan tarsfindan yliriitillcn mevcut stroteji belgelerinde olup.
2015-2018 ddnemi KSEF'1e o!mulfguukligi dugtntlen eylemlere de ver verilmesi

-2011-2013 KSEP"te olup, 2015-2018 diinemi KSEP tv dc uygulanmasin devam edilmesi
gerektigi dilylnilen eylemierin de dnerilmesi,

gerckmukiedir. ‘

Eylem ¢nerilerinin EK4’de ycr alan formul ve yukarida yer alan agiklumalar
dogrultusunda hazrlsnamk, 26 Kesim 2014 tarihine kadar yazi ile, ayrica e-posis ilc
krep@kosgeb.gov.tr adresine gonderilmesi hususunda geregini dnemlo ure/rica ederim.

- S bwrde o memt b R o A S | Ruoarz QGLIWClY CWirn, radw -4 14
|
a-.  KOCOK vE ORTA OLGERL 19 L GELISTIRME VE DENVEKLEME IDARYS] BASKANLIG)
Siruleji Goligthrres va Muli | ianetier Dalresi Baskanbis

KOSGEB -

Say::  626Y38469-602.05/10875 11.11.20]4

Koan:  2015-2018 KSEP Eylem Onerilesi GONLD

AGITIM YERLERINE
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Mustalu KAPLAN
Gillvenll Elektronix Bagskan
Imaah Ashyla Aymdir.
11412010y

Adrew Allvihal Humd Caddes: Nu 66 Tl 082 ¥u3 28 0O A yreahh bligh wis irfibar K GENG(KOA! [gmani)

P K DBI6D Alrugsviur Vaks: 0312 38 07 |§ C:Pestn’ hazim gencikosgeb guv b

Marpl/ ANKARA Cogrr Marhcal: o84 1 W7 Flekirvaly uit v= kosgch gov 1

S970 sayih Kleltronik imes Konvau' us aygoe slarsk GovesH Fiektronibk Jmes ile 0 retislylir, lvesk eyids Iy et hvgeh gmy | wdreswiden

Soyla1/3
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: e KOCOK VE On'i A BLCEKLY Isun{uum CELISTIRMY vK DESTEXLEME {DA RES] BABKANLICI
R' 0 SLG E Struieji (:rlb»r-o ve Mali Vlisssetler Dojres) Baghoalchi
EK: |
EK-I| Dagitim Listosi l
EK-2 KSEP 2015-2018 Strate]ik Alan-Hedef Doklimuni (3 Sayfa)
EK- GZFT Analizi (3 Sayfa) |
EK-4 Eylem/Proje ‘I'eklif Formu [ZWSayfn)
i
|
Adres: Abdulhak Hamil Coreoss Nu 66 Tf: D311 593 28 0D Ayrmiih bilgi itlo irifhat K CENCIKORI Lzmani)
P € 06260 Almuavier I'okni 031243nK 07 1S L-Fesla: kpzim gencghkorged gov i
Mamak/ANKA RA (Cagrr Merksck: 4«:' =7 Klvkirnath ofn werw kosgrh g ir

S070 soyik Klekirwuih Imea Kanwes’ ga wygus olarak Ghvenil Eickiraalk husxa ile lretllmlytir, erak rcyid) iy Wehloe \usgah ROV IT adresinden
I'lhc:l"l-&?n-lmlkuhiﬁmm kndu vlo weys usshidakl kprekod ekuularak yepilobllir

‘ Seyla2/)

h o pn)
MUyt
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» KOBI [hracati ‘ - 150 Milyar Dolar
~ Thracat Yapan KOBI ia)’lSI < 60 Bin

- KOBJ'lerin Ticari Keq‘im Ar-Ge Harcamalarindaki Pay1 <% 33
» KOBI'lerde Yeni istihdam =>1,5 Milyon

iA LT HEDEFLER

Kilgiik Isletmeler ile Orta Olgekli fylctmelerin Ttm I§lctmeler Igindeki Orant ¥ %4

(20-249 gahgan: olan igletraelerin m-anu|

KOBI’|erde Istihdam Edilcn Ar-Ge Personeli Sayis: - 65 Bin
OSB'lerde Faaliyet Gdsteren Koai Sayisi P 1625
(lylotma sayist 2013 igin 45 Bin, 2018 hedefi 68 Din) - BSTB Sanayi Bolyeleri Genel MudorlOgn)
TGB'lerde Faaliyet Giistercn KOB} Sayisi =
~ (Glrigim sayws: 2013 icin 2500, 2018 hedefi 4000) - BSTB Bitim ve Teknoloji Genel MOdUrlug
KOB!'ler tarafindan yapilan yerli i::cnt bagvuru suyisi - +*?
(Yeril patont bagvury sayisi 2013 igln SG0O, 2018 hodefi |6000) - BSTD I'PE

Borsa {stanbul A_S.'nin Geligen i;l&nelcr Piyasasi'nda Finansmana Erigen Sirket Sayis19 50
(Borsa Tstanbul Sirke Sayiss 2013 icin 431, 2018 hedcfi 606) ~ BIST

Kamu ahimlarindan KOBI'lerin aldiklan pay P2
(Mevcut Durum” ) - K IK | L ¢
KOBI'lerin Yatinim Tiyvik Belgclcllindcn aldiklani pay >?

(Meveut Durum? ) - Lkonomi Bakanlif L(-bancl Seovaye ve Tegvik Uygulama Genel MUdirliga

12.11.2014 / 5885
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|
|
KSEP 2015-2018 GENEL AMAC

|

| .
Kiigiik 1gletme ihtiyaglarina duyarli ig ortaminda, KOBI'lerin rekabet

giiglerinin uluslararas1 dilzeyde articiimasi ve iilkemizin siirdliriilebilu

ekonomik bilymesinde KipBi'lerin payinin yiikseltilmesidir.
|

STRATEJIK ALANLAR -

i- KOBI'lerin klmallasmbsl, verim_lilik]erinin artictlmas: ve blyumelerinin

saglanmasi
- KOBI'lerin ihracat kapas%lclerinin artinlarak uluslararasilagsma diizeylerinin

yiikseltilmesi l | e ol

3. [ ve yatirtm ortamirun iyilestirilmesi sfirecinde KOBI'lerin gozetilmesi
4- KOB!'lerin Ar-Ge ve ycnilll .kapasitelerinin‘gel‘,isﬁ‘r_ilmesi

5- KOBI'lerin t'nmmsmana_e;iJ?mlerigin kolaylagtiritmas

|
|
SA-1 KOB['lcrin kurumsallagmasi, verimlillklerinin artiniimast ve biylimelerinio

saglanman ‘l ‘
H1LKOB!'lerin kurumsall |malarm|n, ‘markalagmalarinin  saglanmasi ve verimlilik
dilzeylerinin yilkseltilmesi |

H2 KOBI'lerde onak iy ve proje gelistirme kiilttriindn geligtirilmesi

113.KOBI'lcrde  begeri se1mhyeni.r_tl geligtirilmesi amaciyla KOBI igveren ve
¢abiyanlarinin nitcliklerinin yﬁksékilmesi

H4.Stirdirllicbilir kalkinma ve bﬁyﬂme igin .E{;OBIf lerin ulusal ve ulusjararas: mevzuata
uyum yeteneklerinin artinlmas: : '

HS.Hizh Blyilyen KOBWl‘cr ile imnlat sekttrt KOBI'lerinin 8ncelikli olarak

desteklenmesi |

12.11.2014 ¢ 5885
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SA-2 KOBI'lerin ihracat kapasitelerinin peligtirilerek uluslararasilagma doizeylerinio

artinimas

H1.Ihracat yapmak isteyen KOB1’lerin uluslararasi pazarlara erigimlerinin artirimas)
H2 ihracatqt KOBf'lerin | yeni pazarlara erisimlerini  kolaylagtirarak, —pazar
cegitliliklerinin artinlmas: ve ihracatta sirekliligin saglanmas:

H3.KOB!'lerir ihracatinda iorta—yﬂksek ve yliksek tcknolojili yerli tiriinlerin payinin

artirilmasi

SA-3 Iy ve yatinm ortaminm iyilegtirilmesi siirecinde KOBI'lerin gzotilmesi

H1.Ig ve yatirim ortamini etkileyen diizenlemelerde ve kamu hizmetlerinin sunumunda
KOBI ihtiyaglarina duyarllll‘ilrn arttiriimasi

H2 Politika ircticilerini, karar verme siireglerinde destekleyecek KOBI istatistiklerinin
ve bu istatistikleri destekleyen idari kayit sistemlicrinin uluslararasi standartlara uygun
hale getirilmesi

113 KOB{'lerc saglanan devlT desteklcrinde biitinselligin snglanmasi

SA-4 KOBI'lorin Ar-Ge ve yanili* kapasitelerinin geligtirilmesi

H1.KOBI'lerde bilgiye dayali tiretim yapisinin tegvik edilerek, patent ve ticarilegtirme
konularinda ilerleme safi! 1

H2.0rlin, hizmet vc ig chdeli agllanndan yenilikgi KOBI'lerin 6ncclikli olarak
desteklenmesi

H3.KOB!'lerin Ar-Ge, ycn’lik ve tasanim faaliyctlerinin onta~yliksek ve ylksck
icknolojiye sahip Urlinlerde yofunlaymasinin saglanmas

H4.KOB!'ler ile biiylik Slgekli yurtici/yurtdisi igletmeler ve Universitcler arasindaki

igbirliklerinin arlnlmas;

SA-S KOBI'lerin finunsmana erigimlerinia kolaylsytirilman

H1.KOBI'lerin banka kredilcrine erigimlerinin kolaylastinlmas:
H2 KOBf'lerin alternatif finansman kaynaklarindan deha fazla faydalanmalarinin
saglanmasi
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Esnek Gretim yapilaring sahip olmalen

Karar alma ve i yapma saraglerinin bzl olmalan

Pazar ve teknoloji degiyikiklerine hzh uyumn saglamalan

Girigimciolmalan |

Viksek buylime motlvasvnnl*n ve gelecefe ligkin hayallerinin varh@

BUytUmek Igin risk almaktan Ecmmamalm

|
Firsstian takip etme konusuqda Istekli olmalan

Yeniliklere agik oimalan

Yaneticlierin personel ile yokin llettgim kurmalen

BlyUk miktariards vmn_n-'\ yapmadan dnce kicOk Is paketieriyle yeni pazariann tepkilerini
Sicebiimelgrl

11

Migterller lle yakin lletl;lmdi olmalar nedenlyle faaliyette bulunduklar yerel pazariarn i
tanimalen

12

Plyasadaki valepleri ve mu;tzri istaklerini iyl algilayabiimeler), arun geyitlilikderini bu dofrultuda

saklayabilmeler

13

Hizh Oretim yopip, zama nmd# teslim etmeleri

14

Mallyet ve tiyst avantals s.mn},nbumeuﬁ

15

Uemanbgtiblan slenlarda toerIk bllgi ve deneyime sship clmelan

ik

[ © 7 Zayitvenle

Finansmang erigimde mrllnm}llrl

Igletme yonetiminde ihtiyag dl;vduklaﬂ prafesyonel yonetich ihtivacin karplayamamalar

Kurumsallagnmamalari }

Ortakhik ve ighirtikierine agik ofmamalar!

Nitellkli isguct bulma ve m-livbllrrlm ustienmede silint gakmeler

Teknolojik gelymeker ve venil#lm yakindasn takip edip uygulaysmemalar

.

i
Tentum ve puzariama lonunun'paki eksikliklert

Alle sirketieri yapisindan klvnﬁlkllnnn sorunlan ¢orememeleri

o
Marka olusturma biling va klp,lllellnm yerieymemly olmast
i

Devlet desteblerine erigimde :crrlnnmalm

.
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11

DigOk kapashe ile disOk verimillite galigmalar

12

Sermaye birlkimlarinin lnknoh‘jlvn yatinm igin yeterli olmames)

Uluslararasi alanda ig ve ticaret yapebilme olanaklarinm kst olmas

14

Ar-Ge, yenilik ve sinsi mOliyet haklar konularinda farkindslik ve bilgi dizeylerinin yatar

olmamasi

Ar-Ge sonuglinmn liurllcstim?esi, yenilik ve tesarim konularindg yatarsiz kelmalar

16

Olgek ekonomisinden vataria;armnmnhr-

17

Yiksok katmae deferll Grinlerde

siuck bretim kabillyet!

18

lgletma ve yonetim fonksiyonlarinm gerefi gibi yerine getirlimesi konusunda bilg! eksiklilerinin

bulunmasi

bl

1
Dy pazarlari aragtirma konusu bligiye erlsimlerinin sinirli oimas:

20

Proje haziriamp kapasitelerinin ddsok olmas

bl

Kamu Ihalelerini taklp ve bu th ‘Iclere teklif verme konulaninda yetersiz kalmalan

22

Enerj! verimlligl uygulamalary Jnnusundn yeterll bilincin oluymamasi

Sermaye piyauss: arsglanndan -\IMII"II'I“ hsbardar olmamalar

24

Alpcaklpnni tuhsllatinda gughikicakmualer|

Sira
No

Geng niafusun varld

Buylk dlgekli kamu vatlnmlibn ve Tlirklye'ye yunelik artan sermaye glrigi

ishirlifi faaliyetleri

Universite _s‘.wnmm artmass ve Unlversite arastirma merkezleriile sanay) arssindakl

KOBI'lerin finansmana erlyiminde yenl finansal araglarin varhs

Kredl garantl ve girlgim sempvesi sistemlerinin varif

Destek veren ulusal Ituruml‘kuruluslann bulunmasi

AB kaynakl) ve difer yurt dig

| kaynakli foniarin varli

KOBl'lere ulusal politika dokiimanlarinda dzel Bnem verilmesl

Biligim teknolojilerinin aetlﬂlﬁlm Imkanlarla kiiresel deger zincirlerine entegrasyon

E-ticaret imk3nlarinin yayg

lagmas

KOBI damigmanlik sisteminin

olugturulmas|

Kamu kayna'kl desteklerde sektdre), bélgesel odaklanmalara gidiimesi

Bankacilik kesiminin KOBI'le

re ozel Grem vermesi
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thc nlifusun unayl fh(hulu+l dwarlt ve nitplikll olersk elmlem:mnsl

Meslekl ve Telinik efitime vﬂ!T“ Gagen verilmemasi

Kuresel rekabetin hitlanmagi ilg Gretim gkseninin dofuya uvmm sonucw Gin ve Guney Asys
Ulkelerinden ucuz ithalat yapiimas:

Ferkli kurumlar terafindan alinan bencer igerikli belgeler nadeniyle isgici ve zaman kayiplarin
yaganmas: L

Kamu kaynakisnnin ve yatinm " ninin, Blkgnin kxlkinmesinda keitlk oneme sahip imalat sektbri
digmdak] sektisriere kaymas:, imalat sektdrunun GSMH'dekl payinin azalmasi

Istihdam ve vurgl yiklerinin vuriL digi pazarlarda rekabette dezaventa) olusturmas

Uygun yatinm alanian konusunlha rehberlik hizmetlen sunuimamas:

E-deviet uygulamalaninin vﬂe:i_[\ct yavginlagmanmy olmasi

KOBI'lere yonelik politika (ireten ve uygulayan kurumlar aras) koardinasyonsuziuk ve desteklerdeki
muksrrerilk

Yakin gevrermicde v b&!gnmtzdr yayanan istikrarsizhiklarin KOBI'lerin ihrscating olumsuz etkilemes)

1

Kayrt digi caligan igletmelerin oﬁ.vn cikardigy heksiz eekabetin KOBl'lere olurnsuz etkilerl
I -

1
Kamu-Universieler ve KOBI'Inrlaraunﬂlki igbiAIgl eksiklkieri

13

Oretimde disa bagimhliin lnnJim (Ara mali ithalat))

14

AVM, magaza zincirler), biyak girketler ve kGresel yirketierin KOB|'lere yonelik olugrurduklar
rekabet dezavarajl

15

Enarjida diya bafimblik ve vah?t aner]i maliyetleri

16

KOBI kstatistiklarinin, politika béjlirltyi:ilerln Ihtiyaclarim kargilayamamas

17

1 i
KO8l lerin kamu alimlanndan y*!nrlnce yararkinamemaler

Kadw istihdamimin yetersiz olmP.n

19

Avrupa Birli§) ile Amerika Birlmglk Devieter! srusinda Imzalanmas: planisnan Transatlantik Ticaret

ve Yatinm Ortokligs Anlagmasi’ rim Tiirk KOB'lerine getireblleceg| olumsuz etkiler
|

PSR I S
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2015-2018 XOBI TEJiSi VE EYLEM PLANI (KSEP)

Emmuom TEKLIF FORMU

reve - 41907 La

Eylem/Projc Teklil Eden l
Kuvrum/Kuruluy;

KSEP Strutejik Alan:'

KSEP Stratejik Acdef:’

Onorilcn Eylem/Projc:

Eylem/Proje Apklamus:®

Sorumly Kuruluy:*

Igbirlifi Yapiacsk
Kuruluglur:?®

Eylemin/Projenin T
Gorgeklcgtiritmesi I¢in
Mevzuat Defiyikdifi

Cerekliyss A¢iklayiniz:

Baslama Tanbi:

Temamiasmu Tarihi:

Eyleme/Projeyc lligkin

|
{Or: Verilen egitim sayist, Kurulan isletme suyisi. vb.)
Performans Gistergeleri:* T ;

Mevcut[

Eylem/Pruje lie Ulsgilmauk 2015 2016 207

2018

{steaen Seviye:’

l}unun:f
|
|

' Yaz) chimde yor ulan sientc)(c alanlardun, sylem/proje Bperixi ile lgill olan belintilme Wdir.
! Yaza elinds yor abun srarciik hedeflerden, sylsm/proje onerisi ils ilglli olan belintilmelidle

' Eykm/Proje il ilgili olarak yapitmovs plunjansn Iy ye igkomler ile aylcm/proje wemalw) ogiklanmulbdy. Eylene/Pryeye ligkin

KOD!'lerIn mevewt durumu il wi KOBI terin husgi ibtiyaemin keryilanmagins kavky s lunacads ditgiinGime kodir?

! EylemiProjy) ytrtterck surcvinda sonuglandvm va gelipmeleri KOSGEB'e dugrudan maporismokion sorumlu kurulug

elirtbme lidir,

* Rylemin/Frojenin ylrtliines! ve sonuglandiriman silrecinde yGrinolecok goltymelsrdu dogruden veys doluyls iligkiss buluren vo

sorumlu kurubugue ighirl() yaparak wmul destok micp edecep! kunsluglar belinilmelidi,

mukrm hodefiore ve ull bedeNorc higmet mi=bilir nitclikte phmas bekivnmeltodie,
I Eylemefprojrye Higlin belrlewan jwelormans ring gie pivel ve/veya sayizal hedellee balinimelidic,
* Nctirlenen performans ghatergeiim (ligkln meveul MT' bilgilcrine yer veriimelidir.

12.11.2014 / 5885

1
|
|
|

“ Performans goutcryesinin somut, saug wlakll ve alchlcbili whou ve belitlenen performans gimerpclorinin miimkan oldujuges
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. RS Sk G e v oL AUDLEE BLIUEN EURHK, Fawe:11711
Eylomin/Trojenin yer uldag: I
Diger Stratejl Relgeleri:

(Varw)
Ad-Soyad:
Birlm-Unyvas:
Telefon:
Eylsme/Projcye lligkin ~ [o-posta:
irtibat Noktalanr:*
Ad-Soyad}
Birim-Uayan:
Telefon:
e-posta;

A Kurumviiitvlug tarufindse daeriden wylemic/prajcyle ilgid| bilgl almebilocek iki biglain ve bu kisvlere ilighin llgugim bilgilerinis yor
almalule,
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